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&(2�DLPV�WR�SURYLGH�D�FRPSUHKHQVLYH�HGXFDWLRQDO�H[SHULHQFH�E\�HTXLSSLQJ�RXU
VWXGHQWV� WR� EHFRPH� HQWHUSULVLQJ� LQGLYLGXDOV� DQG� HQWUHSUHQHXULDO� WKLQNHUV� ZKR
FRQWULEXWH�WR�WKH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�DQG�VXVWDLQDELOLW\�RI�RXU�FRPPXQLW\�
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'HDU�(GZDUGVYLOOH�&(2�ΔQYHVWRUV�

$V� WKH� (GZDUGVYLOOH� &(2� $GYLVRU\� %RDUG� &KDLUPDQ�� Δ
SUHVHQW� WR� \RX� WKH� ����� &(2� $QQXDO� 5HSRUW�� +DYLQJ
FRPSOHWHG� RXU� �WK� \HDU�� (GZDUGVYLOOH� &(2� FRQWLQXHV� WR
H[SRVH� DUHD� KLJK� VFKRRO� VWXGHQWV� WR� DOO� WKH� ZRQGHUIXO
EXVLQHVVHV�� SHRSOH� DQG� LGHDV� WKDW� WKH� (GZDUGVYLOOH�*OHQ
&DUERQ�DUHD�KDV�WR�RIIHU��7KHVH�VWXGHQWV�XQGHUJR�D�TXLFN
WUDQVIRUPDWLRQ� IURP� KLJK� VFKRRO� VWXGHQW� WR� RXU� QH[W
JHQHUDWLRQ� RI� EXVLQHVV� SHRSOH�� 7KH� LQGLFDWLRQV� RI� WKH
FKDQJHV� DUH� PDQLIHVWHG�� LQ� WKHLU�� DSSHDUDQFH�� RXWZDUG
EHKDYLRU�� LQTXLVLWLYHQHVV�� SUREOHP� VROYLQJ�� SHUVRQDO
UHVSRQVLELOLW\��WUXVWZRUWKLQHVV��KRQHVW\��HQKDQFHG�DELOLW\�WR
LQWHUDFW�ZLWK�DGXOWV� WKDW�ZRXOG�QRUPDOO\� LQWLPLGDWH�RWKHUV�
RSWLPLVP�� KDUG� ZRUN�� PXOWL�WDVNLQJ� DQG� GHWHUPLQDWLRQ�
(GZDUGVYLOOH� &(2� LV� KHOSLQJ� WR� IDVW� IRUZDUG� WKH� IXWXUH
OHDGHUV� RI� WRPRUURZ�� &XUUHQWO\� ZH� KDYH� VWXGHQWV� IURP
(GZDUGVYLOOH�+LJK�6FKRRO��)DWKHU�0F*LYQH\�+LJK�6FKRRO�DQG
0HWUR�(DVW�+LJK�6FKRRO�

2XU�YHU\�ILUVW�\HDU�VDZ�DQ�XQSUHFHGHQWHG�WKUHH�ILQDOLVWV�EHLQJ�VHOHFWHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�����
1DWLRQDO�&(2�7UDGH�6KRZ�ZKHUH�RQH�RI�RXU�VWXGHQWV�ZDV�VHOHFWHG�DV�D�ZLQQHU��2XU�VHFRQG�\HDU
VDZ�DQ�LQFUHDVHG�FODVV�VL]H�JHW�LQWHUUXSWHG�E\�WKH�&29Δ'����YLUXV�EXW�WKDW�GLG�QRW�GHWHU�WKHP�IURP�
KROGLQJ�D�YHU\�VXFFHVVIXO�FODVV�EXVLQHVV��DGDSWLQJ�DQG�KROGLQJ�D�YLUWXDO�EXVLQHVV�SLWFK�FRPSHWLWLRQ
DQG� KDYLQJ� WKUHH� VWXGHQWV� EHFRPH� ILQDOLVWV� LQ� WKH� &(2�1DWLRQDO� 3LWFK� &RPSHWLWLRQ�� ΔQ� RXU� WKLUG
\HDU��ZH�ZHUH� WKULOOHG� WR�KDYH�KDG� IRXU� VWXGHQWV�PDNH� LW� WR� WKH� WRS���� ILQDOLVWV�RXW�RI� RYHU����
VWXGHQW�VXEPLVVLRQV�QDWLRQ�ZLGH��2Q�WRS�RI�WKLV��/XNH�'HDNRV�ZDV�DZDUGHG�WKH�ILUVW�SODFH�JUDQG
SUL]H��7KLV�\HDU�KDV�VHHQ�RXU�ODUJHVW�FODVV�WR�GDWH��DFKLHYLQJ�RQH�RI�PRVW�VXFFHVVIXO�FODVV�EXVLQHVV
HQGHDYRUV��DQG�DIWHU� ODVW�ZHHNȇV�)LVK�7DQN�� WKH�7UDGH�6KRZ�SURPLVHV� WR�EH�RQH�RI� WKH�EHVW��2XU
ILIWK�\HDU�ZLOO�EULQJ�DQ�LQFUHDVHG�FODVV�RI����VWXGHQWV�DQG�D�QHZ�3URJUDP�&RRUGLQDWRU���(OOHQ�6LQJK
ZKR�MRLQV�XV�WKLV�VXPPHU�

Δ� ZRXOG� SHUVRQDOO\� OLNH� WR� WKDQN� DOO� ZKR� FRQWULEXWHG� WR� WKH� VXFFHVV� RI� WKLV� SURJUDP�� 7KLV� ZRXOG
LQFOXGH�RXU�� LQYHVWRUV��VFKRRO�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�VWDII��EXVLQHVV�KRVWV�� VSHDNHUV��PHQWRUV�DQG� WR
WKH�(GZDUGVYLOOH�&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ��D�VSHFLDO� Ȋ7KDQN�<RXȋ� IRU�EHLQJ�RXU�ILVFDO�DJHQW�� Δ�ZRXOG
OLNH� WR�H[WHQG�D� VSHFLDO� VKRXW�RXW� WR�� WKH�(GZDUGVYLOOH�5RWDU\��RXU�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG� WR� WKH
IDQWDVWLF�3URJUDP�'LUHFWRU�ZH�KDYH�LQ�+DQQDK�$OOLVRQ�

2Q� EHKDOI� RI� WKH� (GZDUGVYLOOH� &(2�$GYLVRU\� %RDUG�� WKDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW�� <RXU
LQYHVWPHQW� LQWR� WKH� IXWXUH�RI� WKHVH�\RXQJ�DGXOWV� LV�DSSUHFLDWHG�� ΔI� \RX�ZRXOG� OLNH� WR�EH� LQYROYHG
PRUH��Δ�LQYLWH�\RX�WR�DWWHQG�D�FODVV��FRQVLGHU�EHFRPLQJ�D�PHQWRU��VHUYH�DV�D�KRVW�VLWH�IRU�D�FODVV��RU
DUUDQJH�D�EXVLQHVV�YLVLW�

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�LQYHVWPHQW��LWȇV�DQ�LQYHVWPHQW�IRU�RXU�NLGV��RXU�EXVLQHVVHV�DQG�RXU�&RPPXQLW\�

0DUF�5��9RHJHOH
2ZQHU�_�([SUHVV�(PSOR\PHQW
PDUF�YRHJHOH#H[SUHVVSURV�FRP�_�������������



7R�RXU�RXWVWDQGLQJ�(GZDUGVYLOOH�&(2�&RPPXQLW\��

ΔW� LV�KDUG� WR�EHOLHYH� WKDW� WKH� IRXUWK�\HDU�RI�(GZDUGVYLOOH�&(2
KDV�FRPH�WR�D�FORVH��7KURXJK�WKH�KDUG�ZRUN�DQG�JHQHURVLW\�RI
ORFDO� EXVLQHVVHV� DQG� FRPPXQLW\� OHDGHUV�� RXU� VWXGHQWV� KDYH
UHFHLYHG�DQ�RXWVWDQGLQJ�DQG�XQLTXH�HGXFDWLRQDO�H[SHULHQFH�

:H� KDYH� ZLWQHVVHG� RXU� VWXGHQWV� IURP� (GZDUGVYLOOH� +LJK
6FKRRO��)DWKHU�0F*LYQH\�&DWKROLF�+LJK�6FKRRO�DQG�0HWUR�(DVW
/XWKHUDQ� +LJK� 6FKRRO� MRLQ� IRUFHV� XQGHU� RQH� SURJUDP� WR
ODXQFK� D� FODVV� EXVLQHVV� HQGHDYRU� DQG� GHYHORS� WKHLU� RZQ
LQGLYLGXDO�EXVLQHVVHV��7KLV�\HDU��RXU����VWXGHQWV�SXOOHG�RII�DQ
LQFUHGLEO\� VXFFHVVIXO� GULYH�LQ� PRYLH� HYHQW�� URFNHG� RXU� ORFDO
)LVK� 7DQN� EXVLQHVV� SLWFK� FRPSHWLWLRQ� DQG� KDG� WZR� VWXGHQWV
PDNH� WKH� WRS� ��� ILQDOLVWV� LQ� WKH� 0LGODQG� ΔQVWLWXWH� 1DWLRQDO
3LWFK�&RPSHWLWLRQ��RXW�RI�RYHU�����DSSOLFDQWV���7R�VD\�ZH�DUH
SURXG�RI� DOO� RI� WKHLU� DFFRPSOLVKPHQWV� WKLV� \HDU�ZRXOG�EH�DQ
XQGHUVWDWHPHQW�
�(DFK� \HDU�� Δ� FRQWLQXH� WR� EH� LPSUHVVHG� E\� WKH� RXWSRXULQJ� RI� VXSSRUW� IURP� EXVLQHVV� RZQHUV�
FRPPXQLW\� PHPEHUV� DQG� RXU� ORFDO� VFKRROV�� ΔQ� &(2�� RXU� FRPPXQLW\� LV� RXU� FODVVURRP�� (DFK
H[SHULHQFH�RXU�VWXGHQWV�HQFRXQWHU�KDSSHQV�RXWVLGH�RI�D�WUDGLWLRQDO�FODVVURRP�DQG�LV�D�VDPSOLQJ
RI�ZKDW�WKH\�ZLOO�H[SHULHQFH�RQFH�WKH\�OHDYH�KLJK�VFKRRO��2XU�ZRQGHUIXO�FRPPXQLW\�FRQWLQXHV�WR
SURYLGH� DQ�RXWVWDQGLQJ� OLVW� RI�PHQ�DQG�ZRPHQ� WR�ZHOFRPH�RXU� VWXGHQWV� LQWR� WKHLU� EXVLQHVVHV
DQG�FDUHHUV�WR�VKDUH�WKHLU�VWRULHV��H[SHULHQFHV�DQG�DGYLFH��

2XU�PLVVLRQ�LQ�&(2�LV�WR�KHOS�VWXGHQWV�GHYHORS�DQ�HQWUHSUHQHXULDO�PLQGVHW��:H�EHOLHYH�WKDW�ZKHQ
RXU�\RXQJ�DGXOWV�OHDUQ�KRZ�WR�EH�HQWHUSULVLQJ�LQGLYLGXDOV��ZKHQ�WKH\�XQGHUVWDQG�WKH�LPSRUWDQFH
RI� FRPPXQLFDWLRQ�� KDUG� ZRUN�� GRLQJ� ZKDW� WKH\� VD\� WKH\� DUH� JRLQJ� WR� GR� DQG� RZQLQJ� WKHLU
PLVWDNHV�� WKDW� WKH\� FDQ� WUXO\� EHFRPH� FRQWULEXWRUV� WR� WKH� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� DQG
VXVWDLQDELOLW\�RI�RXU�FRPPXQLW\���6WXGHQWV�QRW�RQO\�OHDUQHG�YDOXDEOH�EXVLQHVV�FRQFHSWV��HDFK�GD\
WKH\� VRDNHG� LQ� OLIH� OHVVRQV� DQG� ZRUGV� RI� ZLVGRP� IURP� GR]HQV� RI� H[SHULHQFHG� SURIHVVLRQDOV�
7KDQNV� WR� RXU� FRPPXQLW\
V� VXSSRUW� RI� WKLV� SURJUDP�� ZH� DUH� FRQILGHQW� WKDW� RXU� VWXGHQWV� DUH
OHDYLQJ�KLJK�VFKRRO�ZLWK�WKH�WRROV�QHFHVVDU\�WR�EH�VXFFHVVIXO��QR�PDWWHU�ZKLFK�FDUHHU�SDWKV�WKH\
FKRRVH�WR�SXUVXH�

ΔW�KDV�EHHQ�P\�DEVROXWH�SOHDVXUH�WR�EH�D�SDUW�RI�D�SURJUDP�WKDW�FRPELQHV�HGXFDWLRQ�ZLWK�UHDO�OLIH
H[SHULHQFHV�ZKLOH�SODFLQJ�D�KLJK�YDOXH�RQ�FRPPXQLW\�JURZWK�DQG�GHYHORSPHQW��ΔW�LV�DQ�KRQRU�WR
LQWURGXFH� \RXQJHU� JHQHUDWLRQV� WR� WKH�HQGOHVV�RSSRUWXQLWLHV� WKDW� H[LVW� LQ�RXU� FRPPXQLW\�� Δ� IHHO
H[WUHPHO\� IRUWXQDWH� WR� EH� LQ� D� SRVLWLRQ� WKDW� DOORZV�PH� WR� SURPRWH� WKH� KRPHWRZQ� WKDW� KHOSHG
VKDSH�PH�LQWR�WKH�SHUVRQ�Δ�DP�WRGD\��

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�LQYHVWPHQW�LQ�RXU�FRPPXQLW\�DQG�RXU�IXWXUH�

352*5$0�'Ζ5(&725

+DQQDK�/��$OOLVRQ
3URJUDP�'LUHFWRU�_�(GZDUGVYLOOH�&(2
IDFLOLWDWRU#HGZDUGVYLOOHFHR�FRP�_�������������
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.LGV�.LW]��RZQHG�E\�.\OD�$UFKHU��LV�D�NLGV�DFWLYLW\�ER[�WKDW�SURYLGHV
VHPL�LQGHSHQGHQW�DFWLYLWLHV�IRU�FKLOGUHQ�DJHV�ILYH�WR�WHQ��ΖQFOXGHG
LQ�HDFK�ER[�LV�D�PL[�RI�WR\V��UHXVDEOH�DFWLYLW\�FDUGV��DQG�RQH�WLPH
H[SHULPHQWV��<RX�FDQ�ILQG�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�.LGV�.LW]�RQ
)DFHERRN�DQG�ΖQVWDJUDP�#NLGVNLW]�����ΖQ�WKH�IDOO��.\OD�SODQV�WR
DWWHQG�WKH�8QLYHUVLW\�RI�2NODKRPD��PDMRULQJ�LQ�ELRORJ\�SUH�PHG
DQG�PLQRULQJ�LQ�EXVLQHVV��ZLWK�KRSHV�WR�RQH�GD\�EH�D�SHGLDWULFLDQ��

$PHULFDQ�:RRGZRUNV��RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�5\DQ�&URVV�
ZDV�FUHDWHG�WR�VSUHDG�DQG�FUHDWH�$PHULFDQ�SULGH��$PHULFDQ
:RRGZRUNV�VSHFLDOL]HV�LQ�KDQGPDGH�ZRRGHQ�$PHULFDQ�IODJV�WKDW
DUH�SHUIHFW�IRU�KRPH�GHFRU��JDUDJH�GHFRU��D�PDQ�FDYH��RU�HYHQ
RQ�\RXU�IURQW�SRUFK��<RX�FDQ�ILQG�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW
$PHULFDQ�:RRGZRUNV�RQ�)DFHERRN�DQG�ΖQVWDJUDP
#$PHULFDQ:RRGZRUNV��ΖQ�WKH�IDOO��5\DQ�SODQV�WR�DWWHQG�6Ζ8(�WR
PDMRU�LQ�EXVLQHVV�RU�ILQDQFH�LQ�KRSHV�WR�EHFRPH�D�FRPPHUFLDO
OHQGHU��RU�WDNH�RYHU�KLV�IDPLO\ȇV�DXWR�ERG\�DQG�WRZLQJ�EXVLQHVV���

0XJV�$URXQG�7RZQ��RZQHG�E\�7UH\�'LFNV��LV�D�FRPPXQLW\�GULYHQ
FROOHFWDEOH�HYHQW�ZKHUHLQ�PDLQVWD\�EXVLQHVVHV�KDYH�OLPLWHG�UXQ
PXJV�WR�REWDLQ�EHIRUH�WKH\�DUH�JRQH��)LQG�RXW�PRUH�RQ�0XJV
$URXQG�7RZQȇV�)DFHERRN�DQG�ΖQVWDJUDP��7UH\�ZDQWV�WR�DWWHQG
8QLYHUVLW\�RI�$UNDQVDV�WR�VWXG\�ILQDQFH�DQG�ZRUN�DV�D�ILQDQFLDO
FRQVXOWDQW��

$ZDNHQ�(VVHQWLDO�2LO�%OHQGV��RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�.DWKHULQH
'RQRYDQ��LV�DQ�HVVHQWLDO�RLO�EOHQG�FRPSDQ\�WKDW�SURYLGHV�EOHQGV
VSHFLILF�WR�GHSUHVVLRQ��DQ[LHW\��QDXVHD��GLJHVWLRQ�DQG�VRUH�PXVFOHV�
$ZDNHQ�(VVHQWLDO�2LOV�DOVR�KDV�D�FXVWRPL]DEOH�EOHQG�VSHFLILF�WR�WKH
FXVWRPHUȇV�QHHGV��:LWK�$ZDNHQ�(VVHQWLDO�2LOV��.DWKHULQH�ZLOO�ZRUN
ZLWK�\RX�SHUVRQDOO\�WR�ILQG�WKH�ULJKW�EOHQG�IRU�\RX��7R�SXUFKDVH�\RXU
RZQ�EOHQG�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DQG�FKHFN�XV�RXW�RQ�ΖQVWDJUDP
#DZDNHQHVVHWLDORLOEOHQGV��.DWKHULQH�SODQV�RQ�PDMRULQJ�LQ
ELRPHGLFDO�HQJLQHHULQJ�DQG�WKHQ�JRLQJ�WR�PHGLFDO�VFKRRO��

5HPL[�5HFRUGV��RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�5RZDQ�)ROH\��LV�D�EXVLQHVV
GHVLJQHG�WR�EULQJ�DUW�LQWR�SHRSOHV
�OLYHV�WKURXJK�UHF\FOLQJ�DQG
UHXVLQJ�YLQ\O�UHFRUGV��5RZDQ�XVHV�VSUD\�SDLQW�WR�FUHDWH�SLHFHV�RI�DUW
RQ�WKH�IURQWV�RI�ROG�DQG�VFUDWFKHG�YLQ\O�UHFRUGV��(DFK�DQG�HYHU\
UHFRUG�LV�XQLTXH��ZKHWKHU�WKH�GHVLJQ�LV�GLIIHUHQW�RU�WKH�FRORUV�DUH
FKDQJHG��1R�SLHFH�RI�DUW�LV�WKH�VDPH��<RX�FDQ�FRQWDFW�5RZDQ�DW
UHPL[UHFRUGV����#JPDLO�FRP��5RZDQ�SODQV�RQ�DWWHQGLQJ�'H3DXO
8QLYHUVLW\�LQ�&KLFDJR��ΖOOLQRLV�LQ�SXUVXLW�RI�D�PXVLF�HGXFDWLRQ�GHJUHH�
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7KH�)ODYRU�'HSDUWPHQW�LV�\RXU�RQH�VWRS�VKRS�IRU�DOO�\RXU
VHDVRQLQJ�QHHGV��2ZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�-XGH�+HQNH��7KH�)ODYRU
'HSDUWPHQW�SURYLGHV�DQ�DVVRUWPHQW�RI�PHDW�UXEV�DQG�IUHQFK�IU\
VHDVRQLQJV�SDFNHG�ZLWK�PRXWKZDWHULQJ�IODYRU��:LWK�HDFK�ERWWOH�RI
VHDVRQLQJ�VROG��7KH�)ODYRU�'HSDUWPHQW�ZLOO�GRQDWH�D�SRUWLRQ�RI�WKH
SURFHHGV�WR�WKH�(GZDUGVYLOOH�3ROLFH�RU�)LUH�'HSDUWPHQW��RU�7KH
:RXQGHG�:DUULRU�3URMHFW��$IWHU�KLJK�VFKRRO��-XGH�KRSHV�WR�DWWHQG
WKH�$LU�)RUFH�$FDGHP\�LQ�&RORUDGR�6SULQJV�

1RRWUD3HW�GRJ�WUHDWV��RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�-DFRE�+ROWJUDYH�
SURYLGHV�\RX�DQG�\RXU�GRJ�DOO�QDWXUDO�QXWULWLRXV�GRJ�WUHDWV�
1RRWUD3HW�EHOLHYHV�LQ�SHW�VDIH��QXWULWLRXV�WUHDWV�WKDW�HQKDQFH�\RXU
GRJV�KHDOWK��MRLQWV��GLJHVWLRQ��RU�FRDW��7R�PDNH�WKH�VZLWFK�WRGD\�ILQG
WKHP�#1RRWUD3HW�RQ�)DFHERRN�DQG�PDNH�\RXU�GRJ
V�OLIH�PRUH
QXWULWLRXV��ΖQ�WKH�IDOO��-DFRE�SODQV�RQ�DWWHQGLQJ�ΖOOLQRLV�6WDWH
8QLYHUVLW\�WR�VWXG\�DJULEXVLQHVV�LQ�KRSHV�WR�RQH�GD\�VXSSRUW�WKH
IDUPHUV�RI�$PHULFD�DQG�FRQWLQXH�UXQQLQJ�KLV�RZQ�IDUP�

�IUHVK��RZQHG�E\�(OOLH�+\WHQ��JXDUDQWHHV�\RX�ZLOO�DOZD\V�EH�FOHDQ
DQG�FRQILGHQW�WR�WDFNOH�OLIH�RQ�WKH�JR���IUHVK�NLWV�FRQWDLQ�DOO�WKH
HVVHQWLDO�K\JLHQH�SURGXFWV�\RX�PD\�QHHG�WR�NHHS�LQ�\RXU�FDU�DQG
PDLQWDLQ�IUHVKQHVV�WKURXJKRXW�WKH�GD\��EHFDXVH�VRPHWLPHV�D
OHQJWK\�VKRZHU�UHJLPHQ�MXVW�GRHVQȇW�ILW�LQ�WKH�VFKHGXOH��ΖQ�DGGLWLRQ�
����RI��IUHVK�UHYHQXH�ZLOO�JR�WRZDUGV�JLYLQJ�K\JLHQH�SURGXFWV�WR
WKRVH�LQ�QHHG��1H[W�\HDU��(OOLH�SODQV�WR�DWWHQG�WKH�8QLYHUVLW\�RI
ΖRZD�DQG�VWXG\�ELRORJ\��

/LYȇV�/HRV��RZQHG�E\�2OLYLD�-DFNVRQ��EULQJV�WKH�IODUH�EDFN�WR�WKH�ORFDO
GDQFH�ZRUOG�E\�WKULIWLQJ�GLVFDUGHG�OHRWDUGV��:LWK�/LYȇV�/HRV��\RXQJ
GDQFHUV�ZLOO�KDYH�D�VHOHFWLRQ�RI�UHYDPSHG�OHRV��VZHDWHUV��DQG
ERG\VXLWV�ULJKW�DW�WKHLU�ILQJHUWLSV��/LYȇV�/HRV�LV�D�FRPPXQLW\�DQG
FXVWRPHU�UHODWLRQVKLS�IRFXVHG�EXVLQHVV�WKDW�IRFXVHV�KHDYLO\�RQ
TXDOLW\�DQG�H[SHULHQFH��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DQG�GHVLJQ�XSGDWHV�
IROORZ�#OLYVOHRV�RQ�ΖQVWDJUDP��2OLYLD�SODQV�WR�DWWHQG�8QLYHUVLW\�RI
ΖRZD�LQ�WKH�IDOO�WR�VWXG\�HFRQRPLFV�DQG�SV\FKRORJ\��

&KDUOH\
V�&XVWRP�6ROHV��RZQHG�E\�&KDUOL]H�/XHKPDQQ��SURYLGHV
WKH�XQLTXH�RSSRUWXQLW\�IRU�FXVWRPHUV�WR�KDYH�WKHLU�VKRHV
FXVWRPL]HG�WR�ILW�WKHLU�VW\OH��&KDUOH\
V�&XVWRP�6ROHV�RIIHUV�RQH�RI�D�
NLQG�GHVLJQV�DQG�H[FHSWLRQDO�FXVWRPHU�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�VHUYLFH
WR�HQVXUH�WKDW�WKH�FXVWRPHU
V�YLVLRQ�LV�SHUIHFW�HYHU\�WLPH��)RU�PRUH
LQIRUPDWLRQ��YLVLW�#FKDUOH\VFXVWRPVROHV�RQ�ΖQVWDJUDP��1H[W�\HDU�
&KDUOL]H�SODQV�WR�DWWHQG�/LSVFRPE�8QLYHUVLW\�DQG�VWXG\�PHFKDQLFDO
HQJLQHHULQJ��
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&RQQHFW�9ROOH\EDOO��RZQHG�E\�/LDP�0DUVK��SURYLGHV�D�XQLTXH
H[SHULHQFH�IRU�FKLOGUHQ�IURP��UG�WR��WK�JUDGH��&RQQHFW�9ROOH\EDOO
RIIHUV���RQ���OHVVRQV�IRU�EHJLQQHU�DWKOHWHV�ZKR�DUH�ORRNLQJ�WR�WU\
VRPHWKLQJ�QHZ��ΖW�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�JHW�VRPH�SK\VLFDO�DFWLYLW\�ZKLOH
OHDUQLQJ�WKH�VSRUW�RI�YROOH\EDOO�LQ�D�IXQ�DQG�HQFRXUDJLQJ
HQYLURQPHQW��1H[W�\HDU��/LDP�SODQV�WR�PDMRU�LQ�EXVLQHVV�DW�WKH
8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV���

&OXE�6RGD��FUHDWHG�E\�1LFKRODV�0F&OLQWRFN��LV�D�FUDIW�VRGD�FRPSDQ\
WKDW�JLYHV�FXVWRPHUV�WKH�IODYRUV�WKH\�VHHN��(YHU\�PRQWK�QHZ
VDPSOHU�ER[HV�DUH�UHOHDVHG�FRQWDLQLQJ�VRGDV�WKDW�FXVWRPHUV�KDYH
QHYHU�VHHQ�EHIRUH��7KHVH�VRGDV�DUH�PDGH�LQ�WKH�0HWUR�(DVW�DUHD�
VXSSRUWLQJ�ORFDO�EXVLQHVV��&KHFN�RXW�#FOXEVRGDHGZDUGVYLOOH�RQ
ΖQVWDJUDP�RU�&OXE�6RGD�RQ�)DFHERRN�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��1LFKRODV
0F&OLQWRFN�SODQV�WR�UHFHLYH�D�KLJKHU�HGXFDWLRQ�PDMRULQJ�LQ�ILQDQFH
DQG�WKH�VFLHQFH�RI�HFRQRPLFV�

7	&�%RDUGV��RZQHG�E\�7UHYRU�3LFNHUHOO��SURYLGHV�FXVWRPHUV�ZLWK
KDQGFUDIWHG��FXVWRP�RXWGRRU�JDPH�ERDUGV��7	&�%RDUGV�FDQ�KHOS
\RX�EULQJ�DQ�DGGHG�IODLU�RI�D�FXVWRP�FRUQKROH�ERDUG�WR�RQH�RI
HYHU\RQHȇV�IDYRULWH�RXWGRRU�DFWLYLWLHV��<RX�FDQ�IROORZ�7	&�%RDUGV
RQ�ΖQVWDJUDP�#WDQGFERDUGV��ΖQ�WKH�IDOO��7UHYRU�SODQV�WR�DWWHQG
FROOHJH�DQG�IRFXV�KLV�VWXGLHV�RQ�HLWKHU�EXVLQHVV�RU�KHDOWK�VFLHQFHV��

/DXUHQ�3URSHV�LV�WKH�RZQHU�RI�/3ȇV�&UHDWLRQV��/3ȇV�&UHDWLRQVȇ
PLVVLRQ�LV�WR�KHOS�UHGXFH�WKH�DPRXQW�RI�SODVWLF�SROOXWLRQ��/DXUHQȇV
VROXWLRQ�LV�PDNLQJ�FXVWRP�UHXVDEOH�WXPEOHUV�XQOLNH�DQ\�RI�RWKHUV
DYDLODEOH�QRZ��7KHVH�WXPEOHUV�DUH�WUXO\�ZRUNV�RI�DUW�FUHDWHG�IRU�HDFK
FXVWRPHUȇV�SHUVRQDOLW\�VW\OH��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�/3ȇV�&UHDWLRQV
SOHDVH�FKHFN�RXW�RXU�ΖQVWDJUDP�#OSVBFUHDWLRQVV��/DXUHQ�SODQV�WR
DWWHQG�8QLYHUVLW\�RI�ΖOOLQRLV�WR�PDMRU�LQ�ELRFKHPLVWU\�RQ�D�SUH�PHG
SDWK�DQG�PLQRU�LQ�6SDQLVK��6KH�KRSHV�WR�EHFRPH�D�WUDXPD�VXUJHRQ
LQ�RUGHU�WR�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�KHOS�RWKHUV�HYHU\GD\�

+HVSHUXV�&DQGOHV��RZQHG�E\�0DU\$QQ�5DLQH\��LV�DQ�DOO�QDWXUDO�
DURPDWKHUDS\�FDQGOH�FRPSDQ\�WKDW�SURYLGHV�FXVWRPHUV�ZLWK�VR\
ZD[�FDQGOHV�WKDW�FRPH�LQ�D�YDULHW\�RI�VRRWKLQJ�VFHQWV�WR�EULQJ
KDSSLQHVV�DQG�FDOP�WR�\RXU�OLIH��$OO�FDQGOHV�DUH�PDGH�IURP�QDWXUDO
LQJUHGLHQWV�VR�\RX�FDQ�JHW�WKH�EHQHILWV�RI�DURPDWKHUDS\�ZLWKRXW
ZRUU\LQJ�DERXW�DUWLILFLDO�LQJUHGLHQWV��1H[W�\HDU��0DU\$QQ�SODQV�WR
VWXG\�ELRORJ\�SUH�YHW�LQ�KRSHV�RI�EHFRPLQJ�D�ODUJH�DQLPDO
YHWHULQDULDQ��
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0DG&R�3ULQWV��RZQHG�E\�-DFN�6FKRHQHZHLV��JLYHV�\RX�D�ZD\�WR
IHHO�SULGH�LQ�\RXU�FRPPXQLW\��+LV�EXVLQHVV�RIIHUV�XQLTXH�IUDPHG
SLFWXUHV�RI�ORFDO�KLVWRULF�ODQGPDUNV��0DG&R�3ULQWV�RIIHUV�XQLTXH
SULQWV�RI�ILYH�GLIIHUHQW�FLWLHV�LQ�WKH�0DGLVRQ�&RXQW\�DUHD��<RX�FDQ
ILQG�0DG&R�3ULQWV�RQ�ΖQVWDJUDP�DQG�)DFHERRN�#0DG&R�3ULQWV�
-DFN�SODQV�WR�PDMRU�LQ�EXVLQHVV�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�0LVVRXUL��

&UHDWHG�DQG�RZQHG�E\�'HYRQ�6LOKDY\��7KH�(DV\�3ODQQHU�LV�DQ�DSS
WKDW�PDNHV�SODQQLQJ�VLPSOH��7KH�DSS�XWLOL]HV�QRWLILFDWLRQV�DQG�DQ
HDV\�WR�XVH�FDOHQGDU�V\VWHP�WR�NHHS�\RX�RQ�WRS�RI�\RXU�WR�GR�OLVW�
7KH�(DV\�3ODQQHU�KHOSV�WKH�XVHU�NHHS�WUDFN�RI�WKHLU�SHUVRQDO�RU
SURIHVVLRQDO�OLIH�HIIRUWOHVVO\��1H[W�\HDU��'HYRQ�SODQV�WR�DWWHQG
FROOHJH�DQG�REWDLQ�D�GHJUHH�LQ�1XUVLQJ��

$QQD�6LQJK�LV�WKH�FUHDWRU�DQG�RZQHU�RI�7KULIW���)LW��D�WKULIWLQJ
RSWLRQ�IRU�DWKOHWLF�	�ILWQHVV�FORWKHV��6KH�LV�WDNLQJ�D�YDULHW\�RI
GRQDWHG�DWKOHWLF�FORWKHV��FRPSOHWHO\�UHIUHVKLQJ��DQG�VHOOLQJ�WKHP�
7KLV�ZD\�FXVWRPHUV�FDQ�ILW�WKHLU�VW\OH�DQG�KDYH�PRUH�YDULHW\�IURP
ZKLFK�WR�FKRRVH��$�SHUFHQWDJH�RI�WKH�SURILWV�ZLOO�EH�GRQDWHG�WR
)HHGLQJ�$PHULFD��ΖQ�WKH�IDOO��$QQD�SODQV�WR�DWWHQG�8QLYHUVLW\�RI
ΖOOLQRLV�WR�PDMRU�LQ�6SHHFK�DQG�+HDULQJ�6FLHQFHV�DQG�PLQRU�LQ
EXVLQHVV��WR�SXUVXH�D�FDUHHU�LQ�6SHHFK�/DQJXDJH�3DWKRORJ\�

+HOOR�)URP�+RPH��RZQHG�E\�0DF\�6PLWK��ZDV�FUHDWHG�WR�JLYH
IDPLOLHV�DQG�IULHQGV�RI�FROOHJH�VWXGHQWV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VHQG
WKHP�FXVWRPL]HG�FDUH�SDFNDJHV��(DFK�ER[�LV�SUH�PDGH�IRU�WKH
FXVWRPHU�DQG�LQFOXGHV�DQ�DVVRUWPHQW�RI�HYHU\GD\�XVHIXO�LWHPV��D
ORFDO�VSHFLDOW\�LWHP�IURP�WKH�VWXGHQW
V�KRPHWRZQ��DQG�D
SHUVRQDOL]HG�QRWH�IURP�WKH�VHQGHU��+HOOR�)URP�+RPH�SURYLGHV
FROOHJH�VWXGHQWV�D�VHQVH�RI�FRPIRUW�ZKLOH�DW�VFKRRO��ΖQ�WKH�IDOO��0DF\
SODQV�WR�DWWHQG�0L]]RX�WR�VWXG\�3V\FKRORJ\��

0L�'LVF�LV�D�IULVEHH�JROI�FRPSDQ\�FUHDWHG�E\�0LFKDHO�:LVH�WKDW
RIIHUV�FXVWRP�GLVFV��(YHU\�RUGHU�LV�FXVWRP�GHVLJQHG�E\�WKH
FXVWRPHU�DQG�WKHQ�G\HG�E\�0LFKDHO��7KLV�EXVLQHVV�ZDV�FUHDWHG�WR
EULQJ�DUW�DQG�GLVF�JROI�WRJHWKHU�WR�SURYLGH�XQLTXH�JLIWV�RU�WR�KDYH�D
GLVF�WKDW�ORRNV�GLIIHUHQW�IURP�HYHU\RQH�HOVH
V�RQ�WKH�FRXUVH��)RU
PRUH�LQIRUPDWLRQ��JR�WR�#PLGLVF�FXVWRPIULVEHHV�RQ�ΖQVWDJUDP��ΖQ
WKH�IDOO��0LFKDHO�ZLOO�DWWHQG�WKH�8QLYHUVLW\�RI�ΖRZD�DQG�VWXG\
EXVLQHVV�
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)RU�WKH�7+Δ5'�\HDU�LQ�D�URZ��5DFKHO�WRRN�SURIHVVLRQDO
JURXS� DQG� LQGLYLGXDO� SKRWRV� IRU� RXU� SURJUDP�� 6KH
DOVR� PHW� ZLWK� WKH� FODVV� DV� D� JXHVW� VSHDNHU� DQG
VKDUHG� KHU� H[SHULHQFH� RI� RZQLQJ� ODXQFKLQJ� DQG
UXQQLQJ� KHU� SKRWRJUDSK\� FRPSDQ\�� +HU� LQFUHGLEOH
JLIW� RI� WLPH�� WDOHQW� DQG� HQHUJ\� ZDV� XQSUHFHGHQWHG�
:H� FDQQRW� WKDQN� KHU� HQRXJK� IRU� KHU� RXWVWDQGLQJ
FRPPXQLW\� VXSSRUW�� 7R� OHDUQ�PRUH� DERXW�5DFKHO� RU
KHU�EXVLQHVV��YLVLW�UDFKHOJLHULFKSKRWRJUDSK\�FRP�

�
�

(QWUHSUHQHXULDO�([WUDRUGLQDLUH��'RXJ�9LOOKDUG�� OHG�D
���SDUW�VSHDNLQJ�VHULHV�WLWOHG��
7KH�$UW��DQG�6FLHQFH��RI
(QWUHSUHQHXULDO�7KLQNLQJ�
�'RXJ
V�ZRUNVKRSV�KHOS�RXU
VWXGHQWV� LGHQWLI\� D� FXVWRPHU� SUREOHP�� ILQG� D
�ORYHDEOH� VROXWLRQ��� OHDUQ� KRZ� WR� GLIIHUHQWLDWH� IURP
WKH�FRPSHWLWLRQ��XQGHUVWDQG�WKH�PDUNHW�DQG�PRUH�
+LV� VHULHV� VHWV� WKH� IRXQGDWLRQ� IRU� HDFK� RI� RXU
VWXGHQWV�WR�EXLOG�WKHLU�LQGLYLGXDO�EXVLQHVVHV��2Q�WRS
RI�WKLV��VWXGHQWV� OHDUQ�KRZ�WR�FUDIW�D�SLWFK�GHFN�IRU
WKHLU� SLWFK� FRPSHWLWLRQV�� 'RXJ
V� GRQDWLRQ� RI
H[SHULHQFH�� WLPH�� HQHUJ\�� UHVRXUFHV� DQG� WDOHQW� DUH
VR�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��

�
�
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7KH�(GZDUGVYLOOH�&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ��(&)�� LV�WKH
)LVFDO�6SRQVRU�IRU�(GZDUGVYLOOH�&(2��(&)�RSHUDWHV�DV
D� FKDULWDEOH� WUXVW� WKDW� UHFHLYHV�� PDQDJHV� DQG
GLVWULEXWHV� WD[�GHGXFWLEOH� FRQWULEXWLRQV� IRU� WKH
EHQHILW�RI�UHVLGHQWV�OLYLQJ�LQ�WKH�ORFDO�FRPPXQLWLHV�DV
GHILQHG� E\� (GZDUGVYLOOH� 6FKRRO�'LVWULFW� ���:H�ZRXOG
OLNH�WR�H[WHQG�D�ELJ�WKDQN�\RX�WR�3DP�DQG�(&)�IRU�DOO
\RX� GR� WR� DOORZ� (GZDUGVYLOOH� &(2� WR� RSHUDWH� DQG
FRQWLQXH�WR�JURZ���7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�(&)��YLVLW�
HGZDUGVYLOOHFRPPXQLW\IRXQGDWLRQ�FRP�

�



�VW�0LG�$PHULFD�&UHGLW�8QLRQ
$�/LWWOH�7DVWH�RI�+HDYHQ�%DNHU\
$$GYDQWDJH�ΔQVXUDQFH�*URXS
$QQ�7RVRYVN\�	�'DYLG�%HQGHU��

%�	�:�+HDWLQJ�DQG�&RROLQJ
%DQN�RI�0DGLVRQ�&RXQW\
%XVH\�%DQN
&DUROOWRQ�%DQN
&DUVRQ$OODULD�:HDOWK�0DQDJHPHQW�
&DVVHQV�	�6RQV���&KU\VOHU�'RGJH�-HHS�5$0
&DVVHQV�7UDQVSRUWDWLRQ
&KHI
V�6KRSSH
&/$��&OLIWRQ/DUVRQ$OOHQ�
&OHDQ�(DW]
&1%�%DQN�	�7UXVW
&RQWHJUD
&RXQVHORUV�$VVRFLDWHV�/WG�
'DQ�0DUVK��&)3��$$06�_�(GZDUG�-RQHV
'RXJ�	�'LDQH�9LOOKDUG
(GZDUGVYLOOH�&(2�&ODVV
(GZDUGVYLOOH�5RWDU\�&OXE
(GZDUGVYLOOH�6WDWH�)DUP�$JHQWV
([SUHVV�(PSOR\PHQW�3URIHVVLRQDOV
)&%�%DQNV
)LUHVLGH�)LQDQFLDO
)LUVW�0LG�%DQN�	�7UXVW

������+RPH�1XUVHU\��ΔQF�

)ROH\�'HQWDO�*URXS��//&
)URQW�2IILFH�:HDOWK�6WUDWHJLHV
*&6�&UHGLW�8QLRQ
*ROGHQEHUJ�+HOOHU�	�$QWRJQROL��3�&�
*UHJ�	�7DPP\�:RIIRUG
+DZWKRUQH�$QLPDO�+RVSLWDO�
+HLQOHLQ�+RPH�7HDP�

+RUWLFD
-D\�%HDUG�%RXOGHU�+ROGLQJV��//&
-HII�	�0DU\�:HVWHUKROG
-RH�	�.DWK\�*XJJHU
-RVK�	�7DUDQ�0F.H\
-XOLH�DQG�.XUW�-RKQVRQ
-XQLRU�6HUYLFH�&OXE�

.DUHQ�0DUFXV

/LEHUW\�$SSOH�2UFKDUG

/LEHUW\�%DQN
0DUN�	�&DURO�0HVWHPDFKHU
0DVWHU&DUV�ΔQF
0LGZHVW�0HPEHUV�&UHGLW�8QLRQ
1LFRO�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�
2OOLH�WKH�2ZO�_�0DOORU\�6P\WK�
2RK�/D�/D�_�6SD��$QWL�$JLQJ�	�:HOOQHVV

������DW�5H�0D[�$OOLDQFH

������(GZDUGVYLOOH�*OHQ�&DUERQ

������%XWOHU�0DUFXV�*URXS���5(�0D[�$OOLDQFH

������/XJHQH�DQG�6WHYH�0LOOHU

&LW\�RI�(GZDUGVYLOOH
-HII�&RRSHU
/3/�)LQDQFLDO�)RXQGDWLRQ
0HUULOO�/\QFK�
3DXO�DQG�0HOLVVD�0LOODUG
5DFKHO�*LHULFK�3KRWRJUDSK\
6Δ8(
6WDWH�)DUP�&RPSDQLHV�)RXQGDWLRQ
7KH�ΔQN�+RXVH�_�.ULVWHQ�3IXQG
:DOPDUW�*LYLQJ
:KDW�WR�:HDU
:/6�&RQVXOWLQJ�

������:HQG\�/��6\PHU��%XVLQHVV�*URZWK�&DWDO\VW

Ζ19(67256

)5Ζ(1'6�2)�&(2

2XU� 3URJUDP� ΖQYHVWRUV� 	� )ULHQGV� RI� &(2� DUH� WKH� KHDUW� RI� RXU� FRPPXQLW\�GULYHQ� SURJUDP�� $Q� DQQXDO
LQYHVWPHQW�RI�������� �ΔQYHVWRUV��DV�ZHOO�DV�DGGLWLRQDO�GRQDWLRQV�RI� ILQDQFHV�DQG�UHVRXUFHV� �)ULHQGV�RI�&(2����
�SURYLGH� WKH�QHFHVVDU\� UHVRXUFHV� IRU� FXUUHQW�\HDU� FRQWUDFWRU� VDODULHV�DQG�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��DQG�HQVXUHV
WKH�VXVWDLQDELOLW\�RI� WKH�SURJUDP�IRU� IXWXUH�VWXGHQWV�� ΔQYHVWRUV�DOVR�FRQWULEXWH�WKHLU� WLPH�WR�WKH�SURJUDP�E\�
�KRVWLQJ�KRVW�EXVLQHVV�YLVLWV��SURYLGLQJ�JXHVW�VSHDNHUV�DQG�VHUYLQJ�DV�PHQWRUV��

0HUULOO�/\QFK���%DQN�RI�$PHULFD
1DSD�0F.D\�$XWR�3DUWV
3IXQG�&RQVWUXFWLRQ
3KLOOLSV���
3UR6RXUFH�:KROHVDOH
5�3��/XPEHU
5HGPRQ�ΔQVXUDQFH�$JHQF\
5LFN�0DUWHHQ\���6WDWH�)DUP�ΔQVXUDQFH
5LFK�DQG�7UDF\�:HW]HO
5R\DO�%DQNV�RI�*UDQLWH�&LW\
6�0��:LOVRQ
6FRWW�DQG�.ULV�/ROODU
6FRWW�&UHGLW�8QLRQ
6LHEHUW�/DZQ�&DUH
6LYLD�/DZ��3�&�
6RXUFH�-XLFHU\
6SHQFHU�+RPHV��//&
6W��/RXLV�%DQN
7DPP\�DQG�*UHJ�:RIIRUG
7LP�:D\PDQ��&)3�_�&KDUOHV�6FKZDE
7RZQ�	�&RXQWU\�%DQN
7UXFN�&HQWHUV��ΔQF�
8WLOLWUD
:HLQKHLPHU�2SHO�/DZ�)LUP
:HVW�	�&RPSDQ\��//&



�����&KRSKRXVH
$�/LWWOH�7DVWH�RI�+HDYHQ�%DNHU\
$PHULFD
V�&HQWUDO�3RUW
$ULD
V�&RRNLHV�	�&RQIHFWLRQV��//&
%DUEHUV�RQ�6RXWK�0DLQ
%OXH�:DYH�0DUWLDO�$UWV
%XVFK�6WDGLXP�_�6W��/RXLV�&DUGLQDOV
%XWOHU�0DUFXV�*URXS
&KHI
V�6KRSSH
&LW\�RI�(GZDUGVYLOOH���&LW\�+DOO�
&OHDQ�(DW]
&RUN�7UHH�&UHDWLYH
(OLWH�)7
(QYLVLRQLQJ�*UHHQ
)LUVW�0LG�%DQN�	�7UXVW
)URQW�2IILFH�:HDOWK�6WUDWHJLHV
*OREDO�%UHZ�7DS�+RXVH
*ROGHQEHUJ�+HOOHU�	�$QWRJQROL�3�&�
*RVKHQ�&RIIHH
+DSS\�8S�ΔQF�

+DZWKRUQH�$QLPDO�&OLQLF
+RQH\PRRQ�&KRFRODWHV
.ORVV�)XUQLWXUH
/LEHUW\�$SSOH�2UFKDUG
0DVWHU&DUV�&RPSDQ\�ΔQF�
0F.D\�1DSD�$XWR�3DUWV
1HLJKERUV�%DNHVKRS
1LFRO�)LQDQFLDO�6HUYLFHV
2RK�/D�/D�6SD��$QWL�$JLQJ�DQG�:HOOQHVV
6%'&���6Δ8(
6SHQFHU�+RPHV
6XJDUILUH����
6ZLQJ�&LW\�0XVLF
7�5(;
7KH�*DWHZD\�$UFK
7RZQHSODFH�6XLWHV�E\�0DUULRWW
7UXH�9DOXH�5HQWDO
:HLQKHLPHU�2SHO�/DZ�)LUP��3&
:KDW�WR�:HDU
:RRG�5LYHU�5HILQHU\��3KLOOLSV����

$Q� LPSRUWDQW� SLHFH� RI� WKH� &(2� H[SHULHQFH� LV� YLVLWLQJ� ORFDO� EXVLQHVVHV� DQG� KHDULQJ� IURP� D� G\QDPLF
JURXS�RI�JXHVW�VSHDNHUV��3HRSOH�GULYH�E\�WKHVH�ORFDWLRQV�GDLO\�ZLWKRXW�UHFRJQL]LQJ�WKHLU�FRQWULEXWLRQ�WR
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�RI�WKH�DUHD��7KH�JURXS�ZDONV�DZD\�ZLWK�D�FKDQJHG�PLQGVHW��QHYHU�YLHZLQJ�WKH
EXVLQHVV� WKH� VDPH�ZD\� DJDLQ�� 7KHVH� HQJDJLQJ� H[SHULHQFHV� EXLOG� D� GHHS� XQGHUVWDQGLQJ� DQG� VWURQJ
FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�RXU�SUHVHQW�DQG�IXWXUH�EXVLQHVV�OHDGHUV�DQG�FRPPXQLW\�PHPEHUV��

�
�
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$EHO�$QGHUVRQ������������������&RPPXQLW\�%DQN�3UHVLGHQW�_�)LUVW�0LG�%DQN�	�7UXVW
$GDP�6DOWVJDYHU�������������������������������������������������������������5R\DO�%DQNV�RI�*UDQLWH�&LW\
$OH[�%XUNDUW����������������������������������'LUHFWRU�RI�0DUNHWLQJ�_�$PHULFD
V�&HQWUDO�3RUW
$OH[�5RVHQEHUJHU�����������������������������������������������������������������������2ZQHU�_�0DVWHU&DUV
$OH[�6W��3HWHUV�����������������������������������������������������������������������������������7UXH�9DOXH�5HQWDO
$OLFLD�/LJQRXO����������������������������������������������������������������VW�0LG�$PHULFD�&UHGLW�8QLRQ
$OOLVRQ�2OGHQ�������������������������������6HQLRU�7DOHQW�$FTXLVLWLRQ�3DUWQHU�_�*(�$YLDWLRQ
$P\�6FKPLGW������0DQDJHU�RI�/RVV�DQG�&RQWURO�_�8QLWHG�+HDUWODQG���$)�*URXS�
$ULD�%XUQVLGH��������������������2ZQHU�DQG�&22�_�$ULD
V�&RRNLHV�	�&RQIHFWLRQV��//&
%ODNH�)OHQHU�����������������������������������������������������������2ZQHU�_�%DUEHUV�RQ�6RXWK�0DLQ
%RQQL�%XUQV������������������������������������������������������3UHVLGHQW�_�%$0�0DUNHWLQJ�$JHQF\
%UDQG\�0D\ILHOG�6PLWK������������������������������������������������������������&R�RZQHU�_�/RFDO����
&DP�/R\HW����������������������������������������������������&R�IRXQGHU�_�+RQH\PRRQ�&KRFRODWHV
&KDG�0��2SHO��&)3����6HQLRU�0DQDJHPHQW�$GYLVRU�_�)URQW�2IILFH�:HDOWK�6WUDWHJLHV
&KDUPLDQ�$DURQ���������&R�2ZQHU�DQG�&(2�_�$ULD
V�&RRNLHV�	�&RQIHFWLRQV��//&
'DYH�7RE\��������������������������������������������������������������������������������������������693�_�)&%�%DQNV
'DYLG�%HUF]HN�������������������������������������������������������������������1*$�3XEOLF�$IIDLUV�_�7�5(;
'HH�0F'RQDOG������������������������������������������������������������������������������������������&)2�_�8WLOLWUD
'HQQLV�:LOPVPH\HU�������������������������([HFXWLYH�'LUHFWRU�_�$PHULFD
V�&HQWUDO�3RUW
'HYRQ�0RRG\�*UDKDP�����������������������������������������������������������)RXQGHU_%XEEOH0DWH
'-�9LOOKDUG�����������������������������������������������$OXPQL�&ODVV�RI������_�(GZDUGVYLOOH�&(2
'RXJ�9LOOKDUG��������������������$FDGHPLF�'LUHFWRU�2OLQ�6FKRRO�RI�%XVLQHVV�_�:DVK8
'U��3DXO�0\HU�������������������������������������������&KLHI�RI�6WDII�_�+DZWKRUQH�$QLPDO�&OLQLF
'\ODQ�3DOPHU���������������������������������������������������������%DUEHU�_�%DUEHUV�RQ�6RXWK�0DLQ
(DUO�)ODFN�����������������������������������������������������������3UHVLGHQW�_�0F.D\�1DSD�$XWR�3DUWV
(ULF�+RIIPDQ����������������������������������������������������������%DUEHU�_�%DUEHUV�RQ�6RXWK�0DLQ
(ULND�DQG�6WHYHQ�-RKQV�����������������������������������������������2ZQHUV�_�(QYLVLRQLQJ�*UHHQ�
)UDQN�3DSD���������������������������������������������'LUHFWRU�RI�6DOHV�_�$PHULFD
V�&HQWUDO�3RUW
*DU\�5RVHQEHUJHU����������������������������������������������������������������3UHVLGHQW�_�0DVWHU&DUV
+DOH\�:DNHIRUG����������������������������������������$FFRXQW�([HFXWLYH�_�&RUN�7UHH�&UHDWLYH
-DFL�5RWKH����������������������������������������������������$FFRXQW�0DQDJHU�_�&RUN�7UHH�&UHDWLYH
-DPLH�)RVWHU����������������������������������������������������+XPDQ�5HVRXUFHV�'LUHFWRU�_�8WLOLWUD
-DVPLQH�.XPDU�����5HJLRQDO�'LUHFWRU�RI�6DOHV�_�7RZQHSODFH�6XLWHV�E\�0DUULRWW
-&�:HW]HO������������������������������������������'LUHFWRU�_�7KRPSVRQ�6WUHHW�&DSLWDO�3DUWQHUV
-HDQ�6DPSVRQ��3K�'������������&KDLU��6FKRRO�RI�%XVLQHVV�_�0F.HQGUHH�8QLYHUVLW\
-HQQLIHU�+XJKH\������������������������������������������������������������������������&(2�_�*RVKHQ�&RIIHH
-HUU\�.QR\OH�����������������������������������������0DQDJHU�_�3KLOOLSV����:RRG�5LYHU�5HILQHU\
-LOO�'RUVH\����������������������������������������������������������������������������������2ZQHU�_�:KDW�WR�:HDU
-R�$QQ�'L�0DJJLR�0D\��������������������������������������������������������������'LUHFWRU�_�6Δ8(�6%'&
-RH�$OODULD��&)3p��0%$��������3DUWQHU�	�$GYLVRU�_�&DUVRQ$OODULD�:HDOWK�0DQDJHPHQW
-RVK�.ORVV�������������������������������������������������������������������������3UHVLGHQW�_�.ORVV�)XUQLWXUH
-RVK�0F.H\���������������������������������������������������������������������&)2�_�7RP�/DQJH�&RPSDQ\�
-XVWLQ�0F0LOOLDQ�����������������������������������������������������������������������������������2ZQHU�_�(OLWH�)7
.DUHQ�0DUFXV��������������������������������������5HDO�(VWDWH�%URNHU�_�%XWOHU�0DUFXV�*URXS

.DWKHULQH�/��2SHO�����������������������������3DUWQHU�_�:HLQKHLPHU�2SHO�/DZ�)LUP��3&

.DWKOHHQ�.OHLQ����������������������������������������������������������&RPPXQLW\�'LUHFWRU�_�7�5H[

.DWLH�7XUQXUH���������������������������������������������2IILFH�0DQDJHU�_�7KH�*DWHZD\�$UFK

.HOO\�6FKOHFKWH���������������������������������������������������������������������&R�RZQHU�_�/RFDO����

.HYLQ�+HDG������������������������������������������&LW\�$GPLQLVWUDWRU�_�&LW\�RI�(GZDUGVYLOOH

.HYLQ�1LFRO����������������������������������3UHVLGHQW�DQG�&(2�_�1LFRO�)LQDQFLDO�6HUYLFHV

.ULVWHQ�0��-DFREV��'0'���2ZQHU�_�2RK�/D�/D�6SD��$QWL�$JLQJ�DQG�:HOOQHVV

.\OH�&DVVLW\��0DQDJHU��3URPRWLRQV�	�(YHQWV�_�%XVFK�6WDGLXP�_�67/�&DUGV

.\OH�'LQJHV���������������'LUHFWRU��5DGLR�6DOHV�_�%XVFK�6WDGLXP�_�67/�&DUGLQDOV
/DF\�$EOH�����������%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�5HSUHVHQWDWLYH�_�*&6�&UHGLW�8QLRQ
/LQGVH\�:XOILQJ���������������������������������2ZQHU�_�$�/LWWOH�7DVWH�RI�+HDYHQ�%DNHU\
/XNH�+DUULV���������������������������������������������������������������������+DUULV�)LQDQFLDO�&RDFKLQJ�
/\QHWWH�1HOVRQ�������������������������������������������2ZQHU�_�&DUG�0\�<DUG�(GZDUGVYLOOH�
0DUF�9RHJHOH������������������������������2ZQHU�_�([SUHVV�(PSOR\PHQW�3URIHVVLRQDOV
0DULVD�:HW]HO��%XVLQHVV�2SHUDWLRQV�0DQDJHU�_�*RVKHQ�0HPEHU�6HUYLFHV
0DUN�&��*ROGHQEHUJ��������)RXQGHU�3DUWQHU�_�*ROGHQEHUJ�+HOOHU�	�$QWRJQROL�3�&�
0DWW�+DQNV��������������������������������'LUHFWRU�_�$0&�*HR0RELOLW\�3URJUDP�_�7�5(;
0DWW�0F.D\���������������������������������������������������0DQDJHU�_�0F.D\�1DSD�$XWR�3DUWV
0D\RU�$UW�5LVDY\����������2ZQHU�_�6ZLQJ�&LW\�0XVLF�	�0D\RU�_�&LW\�RI�(GZDUGVYLOOH
0HJDQ�3DVKHD�������������������������������������������������������������2ZQHU�_������&KRSKRXVH
0LNH�5DWKJHE�����������������������������������������������������������������2ZQHU�_�6SHQFHU�+RPHV
1DQF\�DQG�6FRWW�6FKQHLGHU�����������������������������������������2ZQHUV�_�&KHI
V�6KRSSH
1LFROH�:\GUD�'LFNV���������������6HQLRU�$FFRXQW�([HFXWLYH�_�&RUN�7UHH�&UHDWLYH
3DUNHU�/DZUHQFH����������������������������������������������������������������������������2ZQHU�_�-RVWHQV�
5DFKHO�*LHULFK������������������������������������������2ZQHU�_�5DFKHO�*LHULFK�3KRWRJUDSK\
5DQG\�2WUHPELDN����������������������������2SHUDWLRQV�0DQDJHU�_�7KH�*DWHZD\�$UFK
5LFN�0DUWHHQ\��������������������������������������������������������$JHQW�_�6WDWH�)DUP�ΖQVXUDQFH
5REHUW�:LVH��'�&���������������2ZQHU�_�2RK�/D�/D�6SD��$QWL�$JLQJ�DQG�:HOOQHVV
5XVVHOO�-��9RXGULH��&3$�������������������������������������3DUWQHU�_�:HVW�	�&RPSDQ\�//&
5\DQ�)UDQN������$UHD�0HFKDQLFDO�(QJLQHHU�_�3KLOOLSV����:RRG�5LYHU�5HILQHU\
5\DQ�+LJK���������������������������2ZQHU�_�*OREDO�%UHZ�7DS�+RXVH�	�6XJDUILUH����
6DP�/HZLV������������������������������������������$OXPQL�&ODVV�RI������_�(GZDUGVYLOOH�&(2
6DUD�6DQGHUVRQ�����������������������������������������������2ZQHU�_�&OHDQ�(DW]�(GZDUGVYLOOH�
6KDZQWD
�5D\����������������������������������������������������������������������2ZQHU�_�+DSS\�8S�ΖQF�
6WHYH�DQG�/XJHQH�0LOOHU��������������������������������2ZQHUV�_�/LEHUW\�$SSOH�2UFKDUG
6WHYH�&RRSHU���'LYLVLRQ�3UHVLGHQW��(DVWHUQ��	�693�_�)LUVW�0LG�%DQN�	�7UXVW
6XH�:HEE�������������������������������������������'LUHFWRU�RI�6WUDWHJ\�_�&RUN�7UHH�&UHDWLYH
7DPL�(JJOHVWRQ��3K�'�����3K�'���3URIHVVRU�RI�3V\FKRORJ\�_�0F.HQGUHH�8QLYHUVLW\
7DPP\�%DXHU����������������������������������������������������2ZQHU�_�%OXH�:DYH�0DUWLDO�$UWV
7KDQH�YDQ%UHXVHJDQ�����������93��&RUSRUDWH�6DOHV�	�%URDGFDVWLQJ�_�67/�&DUGLQDOV
7LP�+HQNH���������������������������������������������������%XVFK�6WDGLXP�_�6W��/RXLV�&DUGLQDOV
7RGG�-��6WRQHZDWHU�����������������������������������������)LQDQFLDO�$GYLVRU�_�(GZDUG�-RQHV
7RGG�:��6LYLD��-'��&(3$��&([3���������������������������������������������&(2�_�6LYLD�/DZ�)LUP
:HQG\�/��6\PHU��������������������������%XVLQHVV�*URZWK�&DWDO\VW�_�:/6�&RQVXOWLQJ
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(DFK� \HDU��&(2�VWXGHQWV�DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH
SODQQLQJ� DQG� H[HFXWLRQ� RI� D� FODVV� EXVLQHVV
HQGHDYRU��6WXGHQWV�HOHFW�RIILFHUV��SLWFK�WKHLU�LGHD
IRU�DSSURYDO� WR� WKH�ERDUG�RI�GLUHFWRUV�� DQG� IRUP
FRPPLWWHHV��$V�D� WHDP�� WKH\�PXVW� LGHQWLI\�JRDOV�
FUHDWH� D� PDUNHWLQJ� SODQ�� JDLQ� LQYHVWRUV�� ODXQFK
VDOHV��PDNH�ILQDQFLDO�SURMHFWLRQV��DQG�PRUH��

7KH�SURILW�JHQHUDWHG�IURP�WKH�HYHQW�EHFRPHV�WKH
VHHG� PRQH\� IRU� HDFK� VWXGHQW
V� LQGLYLGXDO
EXVLQHVV�YHQWXUH�WKDW�WKH\�ODXQFK�LQ�WKH�VSULQJ�

7KURXJK�D� ORW�RI� WHDPZRUN��SODQQLQJ��KDUG�ZRUN�
IHHGEDFN� IURP� SURJUDP� SDUWLFLSDQWV�� DQG
FRPPXQLW\� LQYROYHPHQW�� VWXGHQWV� H[HFXWHG� DQ
LQFUHGLEO\� VXFFHVVIXO� GULYH�LQ� PRYLH� QLJKW�� IDU
H[FHHGLQJ�WKHLU�JRDOV�DQG�H[SHFWDWLRQV��
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6321625('�%<�63(&Ζ$/�6+287�287�72�285�-8'*(6�
%RQQLH�%XUQV��������������������������������������������������������������&(2�_�%$0�0DUNHWLQJ
-D\�%HDUG�������������������2ZQHU�_�%RXOGHU�+ROGLQJV�//&�	�5HFHVV�%UHZLQJ
-HQQLIHU�+XJKH\����������������������������&(2�	�&R�2ZQHU_�*RVKHQ�&RIIHH�&R�
6WHYH�&RRSHU�����������������������'LYLVLRQ�3UHVLGHQW�_�)LUVW�0LG�%DQN�	�7UXVW
7LP�6FKRHQHFNHU��3+�'�������������������������'HDQ�_�6Δ8(�6FKRRO�RI�%XVLQHVV

�0Ζ'/$1'�Ζ167Ζ787(�)25�(175(35(1(856+Ζ3

�(':$5'69Ζ//(�&(2�)Ζ6+�7$1.

6WXGHQWV�VXEPLWWHG�D������VHFRQG
EXVLQHVV�SLWFK�IRU�WKH�&(2�1DWLRQDO�3LWFK
&RPSHWLWLRQ��2YHU�����VWXGHQWV�HQWHUHG

DFURVV�DOO�&(2�FRPPXQLWLHV�
�

1RW�RQO\�GLG�7:2�RI�RXU�VWXGHQWV�HDUQ�D
SODFH�LQ�WKH�723����)Δ1$/Δ676��0DF\�6PLWK
DQG�KHU�EXVLQHVV��+HOOR�IURP�+RPH�WRRN
�UG�SODFH�RYHUDOO���&RQJUDWXODWLRQV�WR�0DF\

DQG�2OLYLD�

&21*5$78/$7Ζ216�72�285�:Ζ11(56�

�67�3/$&(��0LFKDHO�:LVH �1'�3/$&(��(OOLH�+\WHQ �5'�3/$&(��0DF\�6PLWK
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(GZDUGVYLOOH� &(2� KDG� WKH� XQLTXH� RSSRUWXQLW\� WR� WRXU� IRXU� EXVLQHVV� VLWHV� LQ� 6W�
/RXLV��02��6WXGHQWV�ZHUH�DEOH�WR�JR�EHKLQG�WKH�VFHQHV�RQ�D�WDON�DQG�WRXU�ZLWK�RYHU
D�GR]HQ�VSHDNHUV�WKDW�ZRUN��RZQ�DQG�RU�SURPRWH�WKHVH�XQLTXH�ORFDWLRQV��$�VSHFLDO
7+$1.�<28�WR�$//�ZKR�PDGH�WKLV�WULS�SRVVLEOH�



(GZDUGVYLOOH� &(2� DOZD\V�PHHWV� LQ� D� EXVLQHVV�� QHYHU� D� FODVVURRP�� ΔQ� RUGHU� WR� KRVW
JXHVW�VSHDNHUV�DQG�KDYH�FODVV�ZRUN�GD\V��ZH�UHO\�RQ�RXU�JUDFLRXV�ORFDO�EXVLQHVVHV�WR
RSHQ�WKHLU�GRRUV�DQG�DOORZ�XV�WR�VKDUH�WKHLU�PHHWLQJ�VSDFHV�

+267�6Ζ7(6
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7KLV� SDVW� 'HFHPEHU�� ZH� KRVWHG� RXW� ILUVW� HYHU
$/801Δ� (;75$9$*$1=$�� $OO� DOXPQL� DQG� FXUUHQW
VWXGHQWV� ZHUH� LQYLWHG� WR� DWWHQG� D� GLQQHU� DQG
QHWZRUNLQJ� HYHQW� DW� (GLVRQȇV� LQ� (GZDUGVYLOOH��2YHU
���VWXGHQWV�DWWHQGHG��FDXJKW�XS�DQG�VKDUHG�ZKDW
WKH\�KDYH�EHHQ�XS�WR�VLQFH�H[LWLQJ�WKH�SURJUDP��:H
ORYHG� FDWFKLQJ� XS� RQ� WKHLU� DFFRPSOLVKPHQWV� DQG
KHDULQJ� WKHLU� H[FLWLQJ� XSGDWHV�� &KHFN� RXW� WKHLU
UHVSRQVHV�WR�RXU�DOXPQL�VXUYH\�

�����DVNHG�WR�VWD\�FRQQHFWHG�WR�WKH�SURJUDP

�����ZDQW�WR�UHWXUQ�WR�WKH�QH[W�DOXPQL�HYHQW�DQG
ZRXOG�OLNH�LW�WR�EH�DQ�DQQXDO�RFFXUUHQFH

����VDLG�WKH\�ZHUH�HLWKHU�FXUUHQWO\�OLYLQJ�LQ�
SODQQLQJ�RQ��RU�VWURQJO\�FRQVLGHULQJ��UHWXUQLQJ�WR
RXU�DUHD�WR�SODQW�URRWV�DIWHU�FROOHJH

%HLQJ�D�SDUW�RI�&(2�KDV�JLYHQ�PH�WKH�FRQILGHQFH�WR�SXVK�P\VHOI�RXWVLGH�RI
P\�FRPIRUW�]RQH�WR�VHHN�RSSRUWXQLWLHV�Ζ�ZRXOG�QRW�KDYH�RWKHUZLVH�EHHQ
JLYHQ��Ζ�PDGH�WKH�'HDQ
V�/LVW�P\�ILUVW�VHPHVWHU�DQG�Ζ�KDYH�UHFHQWO\�DFFHSWHG
H[HFXWLYH�SRVLWLRQV�RQ�WZR�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQV�Ζ�DP�LQYROYHG�LQ�RQ�FDPSXV��

&XUUHQW�SXUVXLW��$WWHQGLQJ�8QLYHUVLW\�RI�ΖOOLQRLV���8UEDQD�&KDPSDLJQ�VWXG\LQJ
ΖQWHUGLVFLSOLQDU\�+HDOWK�6FLHQFHV

&(2�KDV�LPSDFWHG�P\�OLIH�RXWVLGH�RI�KLJK�VFKRRO�E\�WHDFKLQJ�PH�WKDW�SHRSOH
DUH�MXVW�SHRSOH��DQG�\RX�VKRXOGQ
W�EH�DIUDLG�WR�UHDFK�RXW��7KH�ZRUVW�WKLQJ
VRPHRQH�FRXOG�VD\�LV�QR�

&XUUHQW�SXUVXLW��$WWHQGLQJ�ΖOOLQRLV�6WDWH�8QLYHUVLW\

7KH�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV��HVSHFLDOO\�IRU�LQWHUYLHZV��WKDW�Ζ�OHDUQHG�LQ�&(2�KDYH
KHOSHG�PH�HDUQ�D�PHGLFDO�LQWHUQVKLS�DW�WKH�%UDGHQ�&OLQLF��

&XUUHQW�SXUVXLW��$WWHQGLQJ�$YH�0DULD�8QLYHUVLW\���3UH�0HG



$/801Ζ�)($785(

0\�&(2�H[SHULHQFH�KHOSHG�WR�SUHSDUH�PH�IRU�PDQ\�RI�P\�EXVLQHVV�FRXUVHV�LQ
FROOHJH�DV�ZHOO�DV�JDYH�PH�YDOXDEOH�VNLOOV�WKDW�KDYH�KHOSHG�WR�PDNH�IULHQGV
DQG�PDNH�FRQQHFWLRQV�ZLWK�P\�SURIHVVRUV��

&XUUHQW�SXUVXLW��$WWHQGLQJ�:HVWHUQ�.HQWXFN\�8QLYHUVLW\�ZLWK�D�PDMRU�LQ
3HUVRQDO�)LQDQFH�DQG�D�PLQRU�LQ�'DWD�$QDO\WLFV

7KH�VNLOOV�Ζ�OHDUQHG�LQ�&(2�KDYH�KHOSHG�PH�WR�ZLQ�D�EXVLQHVV�SLWFK
FRPSHWLWLRQ�DJDLQVW�WHDPV�IURP�RWKHU�XQLYHUVLWLHV�

&XUUHQW�SXUVXLW���$WWHQGLQJ�8QLYHUVLW\�RI�1HEUDVND�VWXG\LQJ�ΖQWHUQDWLRQDO
%XVLQHVV

7KLV�\HDU�Ζ�DP�DSDUW�RI�)UHVKPDQ�)RUXP��SDUW�RI�WKH�VWXGHQW�JRYHUQPHQW��LQ
ZKLFK�ZH�PHHW�ZLWK�VWDII�DQG�IDFXOW\�PHPEHUV�RI�WKH�XQLYHUVLW\��6WXGHQWV
GUHVV�EXVLQHVV�FDVXDO�DQG�DVN�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�WRSLF�EHLQJ�GLVFXVVHG��ΖQ
&(2��Ζ�OHDUQHG�KRZ�WR�GUHVV�EXVLQHVV�FDVXDO�DQG�KRZ�WR�WDON�WR�SURIHVVLRQDO
VWDII�PHPEHUV��ERWK�RI�ZKLFK�KDYH�DOORZHG�PH�WR�PDNH�VR�PDQ\�JUHDW
FRQQHFWLRQV�ZLWK�VR�PDQ\�JUHDW�IDFXOW\�PHPEHUV��

&XUUHQW�SXUVXLW��$WWHQGLQJ�6DPIRUG�8QLYHUVLW\�VWXG\LQJ�QXUVLQJ��7KLV�VXPPHU
(PLO\�ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VWXG\�DEURDG�WZLFH��RQFH�LQ�5RPH�DQG�RQFH
LQ�/RQGRQ���VWXG\LQJ�ΖQWHUGLVFLSOLQDU\�+HDOWK�6FLHQFHV

&(2�FRPSOHWHO\�IOLSSHG�P\�KLJK�VFKRRO�H[SHULHQFH�DURXQG��ΖW�FKDQJHG�P\
ZRUN�HWKLF�FRPSOHWHO\�DQG�LW�PDGH�PH�UHDOL]H�WKH�LPSRUWDQFH�RI�D�JRRG
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